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Besluit strekkende tot een positief oordeel van een aanvraag toets nieuwe opleiding 
van de hbo-bachelor Bedrijfskunde MER van de Avans Hogeschool B.V.

datum
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(004481) 
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16-008/CT/SR 
ons kenmerk 
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Gegevens
Instelling 
Opleiding 
Graad opleiding 
Variant 
Locatie
Studieomvang (EC)
Datum macrodoelmatigheidsbesluit 
Datum aanvraag

Datum locatiebezoek 
Datum adviesrapport

: Avans Hogeschool B.V.
: hbo-bachelor Bedrijfskunde MER 
: Bachelor of Business Administration 
: deeltijd 
: Breda 
: 240
: niet van toepassing 
: 20 januari 2016

: 25 mei 2016 
: 25 juli 2016

Beoordelingskader
Beoordelingskader voor de uitgebreide toets nieuwe opleiding van de NVAO (Stort. 2014, nr 
36791).

Bevindingen
De NVAO stelt vast dat in het adviesrapport deugdelijk en kenbaar is gemotiveerd op welke 
gronden het panel de kwaliteit van de opleiding positief heeft bevonden.

Inlichtingen
Liza Kozlowska 
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De doelstelling van de opleiding om studenten met name met een vooropleiding op mbo-4- 
niveau de mogelijkheid te bieden zich verder in dit vakgebied te ontwikkelen, is in de ogen 
van het panel valide. Om tot de doelstelling te komen heeft de opleiding zich verstaan met 
het beroepenveld in de vorm van gesprekken met voor dit gebied relevante organisaties en 
overleg met de eigen werkveldadviesraad. Beide consultaties wezen in de richting van 
voldoende kansen op de arbeidsmarkt voor de afgestudeerden. De eindkwalificaties van de 
opleiding zijn gelegitimeerd, doordat ze afgestemd zijn op het opleidingsprofiel van het 
Landelijk Opleidingsoverleg voor de Bacheloropleiding Bedrijfskunde MER. Ook komen ze 
overeen met het niveau van de bachelor. De afstemming met maatgevende internationale 
kaders waaronder de standaard Bachelor of Business Administration, is gewaarborgd. Wel 
bepleit het panel de relatie tussen de aanduiding van het beheersingsniveau in de landelijke 
competenties en het niveau-aanduiding in de eigen eindkwalificaties te expliciteren.

De eindkwalificaties zijn volledig en evenwichtig in het curriculum opgenomen. De modules 
van het eerste leerjaar zijn uitgeschreven in termen van leerdoelen, leervormen, verplichte 
literatuur en toetsing waardoor het panel een goed beeld van de modules kreeg. In het 
curriculum worden de relevante deelgebieden van de bedrijfskunde behandeld en dat 
gebeurt op een samenhangende wijze. Het panel bepleit wel beter te aansluiten bij nieuwe 
ontwikkelingen in het informatiemanagement, zoals Agile en Scrum en meer aandacht te 
besteden aan het gestructureerd vastleggen van bedrijfsprocessen. De doorlopende 
leerlijnen Persoonlijk Leiderschap en Methoden en Technieken van Onderzoek zijn 
doelmatig, omdat deze de deelnemers in staat stellen hun persoonlijke en professionele 
ontwikkeling en hun kennis en vaardigheden van praktijkgericht onderzoek gestructureerd 
op te bouwen.

De deelnemers komen voldoende met de beroepspraktijk in aanraking, zowel in het 
omvangrijke werkplekleren als in de beroepsproducten die zij moeten maken. Daarnaast 
hebben de docenten ervaring in de beroepspraktijk en zorgt de werkveldadviesraad voor de 
aansluiting bij de behoeften van het werkveld. Het panel is positief over het aandeel 
praktijkgericht onderzoek in het curriculum, in de vorm van de leerlijn Methoden en 
Technieken van Onderzoek, over de mate waarin de deelnemers in aanraking komen met 
internationale aspecten van het vakgebied en over de wijze waarop de docenten en de 
lector het curriculum actueel zullen houden.

Het panel acht het op de sociaal-constructivistische theorie gebaseerde didactisch concept 
passend voor de doelgroep van deelnemers. De werkvormen, zoals colleges, intervisie en 
supervisie, zelfstudie en werkplekleren sluiten naar behoren daarop aan. De opleiding 
bewaakt op gepaste wijze de studievoortgang van de deelnemers. Wel bepleit het panel de 
studiebelasting te monitoren, omdat de studie naast het werk heel zwaar is. Het beleid van 
de opleiding voor deelnemers met een functiebeperking voldoet.

De toelatingseisen voldoen aan de wettelijke vereisten en zijn voor het overige gepast, 
zoals de eis van vijfjaar relevante werkervaring en de eis van voldoende faciliteiten op de 
werkplek. De toelatingsprocedure is weloverwogen en streng waardoor de deelnemers een 
goede kans hebben de opleiding te voltooien.
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adequaat. Voor de freelance werkende docenten zijn zinvolle eisen opgesteld en hun 
prestaties worden voldoende bewaakt. Het panel acht de vakinhoudelijke kwaliteiten, de 
ervaring in de beroepspraktijk en de didactische kwaliteiten van de docenten naar behoren. 
Ook zijn ze al langer aan de hogeschool verbonden en zeer gemotiveerd. Afstemming over 
de inhoud van de opleiding tussen de vaste medewerkers en de docenten vindt regelmatig 
plaats.

De huisvesting van de opleiding, ook op de externe locaties, en de faciliteiten, zoals Xplora 
en Blackboard zijn gepast. De informatievoorziening van de opleiding is voldoende en de 
studiebegeleiding is goed georganiseerd en intensief.

De opleiding kent een systeem voor kwaliteitszorg met streefwaarden voor de verschillende 
aspecten van het onderwijs en periodieke evaluaties. Deelnemers, docenten, werkveld en 
examencommissie zijn daarbij betrokken.

In het toetsplan heeft de opleiding de visie, het beleid en de uitvoering van de toetsing en 
beoordeling gepast beschreven. De examencommissie ziet toe op de procedures en de 
inhoud van de toetsen. De als enige door de opleiding gehanteerde toetsvorm, zijnde het 
beroepsproduct, is in overeenstemming met de leerstof van de modules. Wel bepleit het 
panel te monitoren of deze vorm voor alle modules steeds de meest geschikte vorm is.

De beroepsproducten en het afstudeerproject zijn goed opgezet en de beoordeling ervan 
door twee examinatoren aan de hand van vastgestelde criteria wordt naar behoren 
uitgevoerd.

De afstudeerverklaring van de hogeschool biedt de deelnemers voldoende garanties om af 
te studeren. De financiële mogelijkheden van de instelling zijn toereikend om deze opleiding 
te ontwikkelen en te verzorgen.

Advies van het panel
Het panel adviseert de NVAO om positief te besluiten ten aanzien van de kwaliteit van de 
nieuwe opleiding hbo bachelor Bedrijfskunde MER van de Avans Hogeschool B.V.

Aanbevelingen
De NVAO onderschrijft de aanbevelingen van het panel.



Pagina 4 van 6 Besluit
Ingevolge het bepaalde in artikel 5a.10, derde lid, in verbinding met artikel 5a.11, zesde lid, 
van de WHW heeft de NVAO het college van bestuur van de Avans Hogeschool B.V. te 
Breda in de gelegenheid gesteld zijn zienswijze op het voornemen tot besluit van 
8 augustus 2016 naar voren te brengen. Van deze gelegenheid heeft het college van 
bestuur geen gebruik gemaakt.

De NVAO besluit de aanvraag uitgebreide Toets nieuwe opleiding hbo-bachelor 
Bedrijfskunde MER (240 EC; variant: deeltijd; locatie: Breda) van de Avans Hogeschool 
B.V. te Breda als positief te beoordelen.

Graad: Bachelor of Business Administration 

Advies Croho-onderdeel: Economie 

Visitatiegroep : nader te bepalen1.

Van kracht tot en met 30 augustus 2022.

Ingevolge artikel 5a.10a, vierde lid, van de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk 
onderzoek worden na drie jaren de volgende aspecten van kwaliteit beoordeeld:
a. het gerealiseerde niveau, gelet op hetgeen internationaal gewenst en gangbaar is, en
b. de deugdelijkheid van beoordeling, toetsing en examinering van de studenten.

Den Haag, 31 augustus 2016 

De NVAO

R.P. Zevenbergen 
(bestuurder)

Tegen dit besluit kan op grond van het bepaalde in de Algemene wet bestuursrecht door 
een belanghebbende bezwaar worden gemaakt bij de NVAO. De termijn voor het indienen 
van bezwaar bedraagt zes weken.

De opleiding dient ten minste twee jaar voor de vervaldatum gebruik te maken van de zogenoemde 
aprilronde om zelf zorg te dragen voor een indeling in een visitatiegroep. Daarna neemt de NVAO het 
besluit over de indeling in een visitatiegroep.
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Onderwerp Standaarden Oordeel

1 Beoogde eindkwalificaties 1. De beoogde eindkwalificaties van de opleiding 
zijn wat betreft inhoud, niveau en oriëntatie 
geconcretiseerd en voldoen aan internationale 
eisen.

Voldoet

2 Programma 2. De oriëntatie van het programma waarborgt 
de ontwikkeling van vaardigheden op het 
gebied van wetenschappelijk onderzoek en/of 
de beroepspraktijk.

Voldoet

3. De inhoud van het programma biedt
studenten de mogelijkheid om de beoogde 
eindkwalificaties te bereiken.

Voldoet

4. De vormgeving van het programma zet aan 
tot studeren en biedt studenten de 
mogelijkheid om de beoogde eindkwalificaties 
te bereiken.

Voldoet

5. Het programma sluit aan bij de kwalificaties 
van de instromende studenten. Voldoet

3 Personeel 6. Het personeel is gekwalificeerd en de omvang 
ervan toereikend voor de inhoudelijke, 
onderwijskundige en organisatorische 
realisatie van het programma.

Voldoet

4 Voorzieningen 7. De huisvesting en de materiële voorzieningen 
zijn toereikend voor de realisatie van het 
programma.

Voldoet

8. De studiebegeleiding en de
informatievoorziening aan studenten 
bevorderen de studievoortgang en sluiten aan 
bij de behoefte van studenten.

Voldoet

5 Kwaliteitszorg 9. De opleiding wordt periodiek geëvalueerd, 
mede aan de hand van toetsbare 
streefdoelen.

Voldoet

6 Toetsing 10. De opleiding beschikt over een adequaat 
systeem van toetsing. Voldoet

7 Afstudeergarantie en 
financiële voorzieningen

11. De instelling geeft aan studenten de garantie 
dat het programma volledig kan worden 
doorlopen en stelt toereikende financiële 
voorzieningen beschikbaar.

Voldoet

Algemene conclusie Positief
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-  Drs. H. Reumkens MLD, program manager leadership & talent development, Rabobank 
(voorzitter);

-  Drs. W.E. van den Brandt, managing director Silicon Polder Fund (panellid);
-  mr. drs. M. Meuleman, opleidingsmanager masteropleidingen Risk Management en 

Financial Management & Control, Flaagse Hogeschool (panellid);
-  S. Markowski, student hbo-bachelor Bedrijfskunde, HZ University of Applied Sciences, 

Viissingen (student-lid).

Het panel werd bijgestaan door Jan-Willem Meijer, extern procescoördinator NVAO en 
drs. W. Vercouteren RC, secretaris (gecertificeerd).


